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Приложение № 4 
к Положению 
 
 
 

Регистрационный номер НИР (по темплану): 28.0.194.2010 
 
 

АННОТИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ 
о научно-исследовательской работе за 2010 год 

 
1. Тема НИР 

Государственная политика и  управление в условиях трансформации современной 
публичной сферы: национальные и глобальные контексты 
_____________________________________________________________________________ 

2. Номер государственной регистрации НИР 28.0.194.2010 
__________________________________________ 

3. Характер НИР (фундаментальное научное исследование, прикладное научное 
исследование, экспериментальная разработка) 
________________ фундаментальное научное исследование ________________ 
4. Исполнитель (руководитель) НИР Сморгунов Леонид Владимирович, заведующий 
кафедрой, доктор философских наук, профессор 
_____________________________________________________________________________ 
(ФИО) 

5. ФГОУВПО «Санкт-Петербургский государственный университет» 
6. Наименование структурного подразделения СПбГУ, в котором проводится НИР 

___ кафедра политического управления факультета политологии ___________ 
7. Телефон исполнителя 5764471 

_____________________________________________________________________________ 
8. E-mail исполнителя leonid@LS2502.spb.edu 

_____________________________________________________________________________ 
9. WWW адрес (для ссылки на информацию о результатах НИР) http://politology.pu.ru 

_____________________________________________________________________________ 
10. Сроки проведения: начало – 01.01.2010___, окончание – 31.12.2014__________ 

 (число, месяц, год) (число, месяц, год) 
11. Наименование годового отчетного / завершающего этапа НИР «Обоснование 

трансформационных процессов в современной публичной сфере, проблем «вовлечения в 
публичные дела» и процессов координации взаимодействия» 
_____________________________________________________________________________ 

12. Плановый объем средств на проведение годового отчетного этапа НИР 
_________ руб. 

Плановый объем средств на проведение НИР с начала ее проведения, включая 
отчетный этап НИР, ___ руб. 

13. Фактический объем средств, выделенных на проведение годового отчетного 
этапа НИР, ____руб. 

Фактический объем средств на проведение НИР с начала ее проведения, включая  
отчетный этап НИР, ____руб. 

14. Коды темы по ГРНТИ 11.15.25; 11.15.41 
_____________________________________________________________________________ 

15. Полученные научные и (или) научно-технические результаты: 
1) Раскрыто и обосновано концептуальное положение о формировании нового типа 

публичной сферы - сетевой публичности, которая оказывает влияние как на 
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государственную политику и управление (сетевое государственное управление с 
координационным государством), так и на взаимоотношения государства с бизнесом и 
гражданским обществом («вовлечение в публичность»).  

2) Выявлена  тенденция перехода от административного к координационному 
государству; описан принцип приоритета функции координации в деятельности 
современного государства в условиях сетевой публичности и сетевого государственного 
управления; раскрыты особенности сетевой формы координации в процессе реализации 
государственного управления. 

3) Обосновано содержание феномена «вовлечения в публичность»  как стратегии 
взаимодействия государства, бизнеса и общественных ассоциаций, основанной на 
гражданском типе координации в сетевой публичности; описаны его формы и 
технологические особенности  в национальном и глобальном измерении. 

4) Определены и описаны характерные черты сетевого взаимодействия государства и 
негосударственных акторов в процессе формирования системы отношений государства и 
бизнеса (принцип корпоративного гражданства), государства и НКО, государства и 
религиозных конфессий. 

5) Описаны механизмы координации политико-управленческих взаимодействий в 
современной публичной сфере при выработке государственной (публичной) политики и 
управления (на примере формирования политики в телекоммуникационной сфере в 
России), а также в политическом управлении Европейского союза (система открытой 
координации). 

  
 

_____________________________________________________________________________ 
16. Полученная научная и (или) научно-техническая продукция 

_____________________________________________________________________________ 
17. Ключевые слова и словосочетания, характеризующие результаты (продукцию):  
сетевая публичность, сетевое государственное управление, координационное 

государство, вовлечение в публичность, формы вовлечения в публичность, национальный 
и международный опыт вовлечения в публичность, принцип приоритета функции 
координации в государственном управлении, гражданский тип координации 
взаимодействий, механизмы координации политико-управленческих взаимодействий 
_____________________________________________________________________________ 

18. Наличие аналога для сопоставления результатов (продукции) 
Концепция сетевого общества М. Кастельса. 
Концепции сетевой политики (Р.Родс, Т.Берцель, Д.Нок). 
Теория коммуникационной деятельности и делиберативной демократии Ю. 

Хабермаса. 
Теория согласований (Л. Тевено,  Л. Болтянски, Ф. Эмар-Дюверне, в России – 

А.Олейник, В.Радаев).   
_____________________________________________________________________________ 

19. Преимущества полученных результатов (продукции) по сравнению с 
результатами аналогичных отечественных или зарубежных НИР (для продолжающихся 
НИР может не заполняться): 

а) по новизне: 
Результаты являются новыми, т.к. осуществлена не только  конкретизация ряда 

положений концепции сетевого общества и сетевой политики, но и разработка на этой 
основе новых понятий и принципов : сетевая публичность, координационное государство, 
принцип приоритета государственной функции координации в сетевой публичности. 

Применительно к тематике «вовлечения в публичность» (public affairs) впервые 
обосновано положение о нем как о стратегии взаимодействия на основе  гражданского 
типа координации; это положение применено к анализу взаимодействия бизнеса и 
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государства и формированию политики в телекоммуникационной сфере в современной 
России.  

б) по широте применения (в рамках организации или предприятия, в масштабах 
отрасли, на межотраслевом уровне, на региональном уровне, на межгосударственном 
уровне (проданы лицензии)); 

в) в области получения новых знаний (для фундаментального научного 
исследования): 

Предложенные концептуальные обоснования позволяют конкретизировать 
фундаментальные подходы к описанию и объяснению роли государства и 
государственной политики на новом этапе глобального развития, характеризующемся 
возрождением национального государства с одновременной трансформацией его роли в 
политике и системы отношений государства, бизнеса и гражданского общества.  

20. Степень готовности полученных результатов к практическому использованию 
(выполнен прототип (установки, методики, системы, программы и т.д.); выполнен 
экспериментальный образец (установки, методики, системы, программы и т.д.); выполнен 
тиражируемый продукт; не готовы) (для прикладного научного исследования и 
экспериментальной разработки). 

21. Предполагаемое использование результатов и продукции 
В фундаментальных исследованиях современной публичной сферы, государства и 

государственной политики и управления; в системе высшего и послевузовского 
образования по направлениям политология, социология, государственное и 
муниципальное управление. 
_____________________________________________________________________________ 

22. Форма представления результатов НИР (научно-технические отчеты, 
монографии, учебники, статьи в российских изданиях, статьи в зарубежных изданиях, 
доклады, другие публикации, проданные лицензии, заявки на объекты промышленной 
собственности, патенты, диссертации, экспонаты выставок; их количество) 

Годовой (промежуточный) научный отчет - 1, монография - 1, сборник научных 
статей – 1, учебное пособие - 1, статьи в российских изданиях – 17 (из них в журналах 
списка  ВАК – 5, из которых без оплаты - 3), кандидатская диссертация – 3 (из них без 
оплаты – 2).  
_____________________________________________________________________________ 

23. Библиографический список публикаций, отражающих результаты работы 
(научно-технические отчеты, монографии, учебники, статьи в российских изданиях, 
статьи в зарубежных изданиях, доклады, другие публикации, проданные лицензии, заявки 
на объекты промышленной собственности, патенты, диссертации, названия экспонатов с 
указанием участия в выставках) 

Отчет о научно-исследовательской работе 28.0.194.2010 «Государственная политика 
и  управление в условиях трансформации современной публичной сферы: национальные и 
глобальные контексты»  (1 этап, 2010: Исследование трансформационных процессов в 
современной публичной сфере, проблем «вовлечения в публичные дела» и процессов 
координации взаимодействия) 

Трансформация публичной сферы и сравнительный анализ новых феноменов 
политики. Сб. ст. / Отв. ред. Сморгунов Л.В., Морозова Е.В. Краснодар: Кубанский гос. 
ун-т, 2010, 370 с. 

Сморгунов Л.В. Тенденции развития современной публичной сферы // 
Трансформация публичной сферы и сравнительный анализ новых феноменов политики. 
Сб. ст. / Отв. ред. Сморгунов Л.В., Морозова Е.В. Краснодар: Кубанский гос. ун-т, 2010, с. 
6-18. 

Сморгунов Л.В. Современное государство и публичная сфера // Многополярный 
мир и безопасность: равенство, лидерство, гегемония. Материалы Всероссийской научной 
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конференции с международным участием. Санкт-Петербург, 27-28 мая 2010 г. В 2-х тт. Т. 
1. СПб., 2010, с. 76-83.  

Сморгунов Л.В. Публичное управление под натиском сообществ и социального 
капитала // Социальный и человеческий капитал как основа инновационного развития 
местных сообществ: Тезисы докладов Всероссийской научной конференции молодых 
ученых 6-9 октября 2010 г. Краснодар, Кубанский госуниверситет, 2010, с. 209-213. 

Сморгунов Л.В. «Объединенное управление» и императивы менеджмента ценности 
услуг // Интернет и современное общество: Труды XIII Всероссийской объединенной 
конференции. СПб., 2010, с. 235-238.  

Сморгунов Л.В. Федерализм как принцип публичного управления и региональное 
развитие // Политическая регионалистика и исследования в регионах России. 
Политическая наука: Ежегодник РАПН / Гл. ред. А.И.Соловьев. – М.: РОССПЭН, 2011, с. 
253-267. 

 Сморгунов Л.В. «Новые партии», управляемость и потребности инновационной 
политики в России // Политическая наука: Научн. журн. 2010. № 4: Политические партии, 
демократия и качество государственного управления в современном обществе / Ред. и 
сост. номера А.Н.Кулик. – С. 191-211. 

Сморгунов Л.В. Государство и политика модернизации // Вестн. Курского 
университета. 2010. № 5. 

Кулакова Т.А. Особенности взаимодействия неправительственных организаций и 
органов государственной власти в публичной сфере современной России //  Политические 
институты в современной России. Материалы конф. /Под ред. О.В.Поповой. СПб., 2010. 

Кулакова Т.А. Политика изменений: административные реформы и взаимодействие 
государства и общества. Монография. СПб.: Изд. С.-Петерб. ун-та, 2010 (в печати). 

Кулакова Т. А. Потребность «вовлечения в публичность» и политика модернизации 
// Политические институты в современном мире. Материалы Всероссийской научной 
конференции с международным участием 10–11декабря 2010 г., Санкт-Петербургский 
государственный университет / Под общ. ред. С. Г. Еремеева, О. В. Поповой. СПб., 2010. 

Курочкин А. В. Условия реализации и основные препятствия становлению сетевых 
структур в современной России // Политические институты в современном мире. 
Материалы Всероссийской научной конференции с международным участием 10–
11декабря 2010 г., Санкт-Петербургский государственный университет / Под общ. ред. С. 
Г. Еремеева, О. В. Поповой. СПб., 2010. 

Курочкин А.В. Теория государственного управления: история и современное 
состояние. Учебное пособие. СПб.: Изд. С.-Петерб. ун-та, 2010 (в печати).  

Степакова И.В. Взаимодействие государства и конфессий в условиях 
трансформации публичной сферы // Демократия и управление. Информационный 
бюллетень исследовательского комитета РАПН по сравнительной политологии. 2010. № 1 
(9), с. 19-38. 

Шерстобитов А.С. Коммуникативный подход к анализу политических сетей // 
Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 6, 2010, вып. 1. 

Шерстобитов А. С. Сетевое политическое управление как базовая предпосылка к 
«вовлечению в публичные дела» институтов гражданского общества и бизнеса // 
Политические институты в современном мире. Материалы Всероссийской научной 
конференции с международным участием 10–11декабря 2010 г., Санкт-Петербургский 
государственный университет / Под общ. ред. С. Г. Еремеева, О. В. Поповой. СПб., 2010. 

Шерстобитов А.С. Коммуникация в сетевом политическом управлении (на опыте 
политики в сфере телекоммуникации в России). Дисс.... канд. полит. наук / Санкт-
Петербургский государственный университет, 2010. 133 с. (научн. рук. – доц. Кулакова 
Т.А.). 

Веревкин А. И. Институт выборов в современной России: от системы управления к 
«управляемой» системе // Политические институты в современном мире. Материалы 
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Всероссийской научной конференции с международным участием 10–11декабря 2010 г., 
Санкт-Петербургский государственный университет / Под общ. ред. С. Г. Еремеева, О. В. 
Поповой. СПб., 2010. 

 
 
По тематике НИР темплана, но без оплаты, были защищены 2 кандидатские 

диссертации и опубликованы 3 статьи в журналах списка ВАК: 
Токарева Е.В. Координация взаимодействий органов политического управления в 

Европейском союзе. Дисс. ... канд. полит. наук / Санкт-Петербургский государственный 
университет, 2010. 163 с. (научн. рук. – проф. Сморгунов Л.В.). 

Токарева Е.В. Координация взаимодействия органов политического управления в 
условиях неравномерного распределения компетенции // Человек. Сообщество. 
Управление. Научно-информационный журнал. 2010. № 1. 

Костина Е.Н. Корпоративное гражданство в системе отношений государства и 
бизнеса в России. Дисс... канд. полит. наук / Санкт-Петербургский государственный 
университет, 2010. 147 с.  (научн. рук. – проф. Сморгунов Л.В.). 

Костина Е.Н. Корпоративное гражданство в контексте социальной безопасности 
(российский опыт) // Геополитика и безопасность. 2010. № 3 (11), с. 97-101. 

Костина Е.Н. Особенности внедрения принципов корпоративного гражданства в 
России // Политическая экспертиза. Политэкс. 2010. № 3.  

 
 

____________________________________________________________________________ 
24. Использование результатов в учебном процессе (создание новых дисциплин, 

использование в преподавании существующих дисциплин, создание учебного 
оборудования; продукция для обеспечения учебного процесса; не используется) 

Результаты использованы: 
1) Для создания программы повышения послевузовской  квалификации «GR – 

отношения с государством» (72 часа) (координаторы-разработчики 
Степакова И.В., Швейкина Н.С.). 

2) Для совершенствования магистерской программы по направлению 
«Политология» 020306 «Государственная политика и управление» (рук. 
проф. Сморгунов Л.В.).  

3) Для совершенствования программ общих курсов: 
 - Государственное управление и политика (ОПД) (доц. Курочкин А.В.); 
 - Политический менеджмент (ОПД) (доц. Кулакова Т.А., асс. Шерстобитов А.С.). 
         4) Для совершенствования программ и преподавания спецкурсов: 
 - Менеджмент знаний в системе государственного управления (проф. Сморгунов 
Л.В.); 
 - Принятие государственных решений (доц. Кулакова Т.А.); 
 - Эффективность государственного управления (доц. Курочкин А.В.); 
 - Координация взаимоотношений государства и конфессий в России (асс. 
Степакова И.В.)  
  
_____________________________________________________________________________ 

25. Количество сотрудников профессорско-преподавательского состава, 
принимавших участие в выполнении НИР и указанных в научно-технических отчетах в 
качестве исполнителей ____6__________, из них профессорско-преподавательский состав 
– 4, аспирантов - 2. 

26. Количество студентов, принимавших участие в выполнении НИР, ___4______, в 
т.ч. – с оплатой за счет выделенных на данную НИР средств ____0____: 
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Магистерская диссертация: Семьянинова А.С. «Вовлечение в публичные дела в 
системе партнерских отношений бизнеса и государственной власти в России и 
международный опыт», н/р – проф. Сморгунов Л.В. 

Выпускная квалификационная работа: Сергеева И.Д. «ИКТ как фактор 
эффективности деятельности государственных органов», н/р – доц. Кулакова Т.А. 

Выпускная квалификационная работа: Романенко Е.С. «Роль СМИ в PR-
деятельности органов государственной власти в современной России», н/р – доц. 
Курочкин А.В. 

Курсовая работа за 3-й курс: Иванникова Д.С. «Концепция формирования 
способностей государства», н/р – проф. Сморгунов Л.В. 

27. Предполагаемое развитие исследований 
Название этапа 2011г.: Изучение перехода от административного к 

координационному государству. 
Содержание научно-исследовательской деятельности на данном этапе  

конкретизируется в следующих основных задачах: 
 - Проработка соответствия координационной миссии современного государства 
ряду новых подходов к выработке и оценке государственной политики и управления 
(сценарный метод, проективное политическое управление, публичная экспертиза, 
«фабрики мысли» и др.); изучение процесса становления новых координационных 
политико-управленческих режимов, определяющих выработку и реализацию 
политических решений. 

- Раскрытие социальных, организационных и коммуникативных аспектов 
эффективности государственного управления в условиях различных способов 
координации политико-административных взаимодействий. 

- Изучение механизмов «вовлечения в публичность»  как стратегии 
взаимодействия государства, бизнеса и общественных ассоциаций, основанной на 
гражданском типе координации в сетевой публичности. 

- Анализ и обоснование содержания принципа сотрудничества во 
взаимодействии акторов в современной публичности; описание результативных форм 
осуществления этого принципа в национальном и глобальном контекстах. 

- Выявление и описание параметров «управленческой ментальности», 
характерной для современной публичной сферы и составляющих его государственных и 
негосударственных акторов; определение роли этических компонентов «управленческой 
ментальности». 

- Анализ коммуникационных аспектов новой публичности, в том числе новой 
публичности в сфере Интернет-технологий; выявление трансформационных процессов в 
«электронном государстве». 

Ожидаемые результаты НИР на втором этапе: 
 Концепция координации политико-управленческих взаимодействий в 
современной публичной сфере при выработке государственной (публичной) политики и 
управления. 
 Теоретическая модель «трансформативных способностей» государства для 
условий российских политико-административных трансформаций и выработки 
административной политики. 
 Понятие и типология координационых политико-управленческих режимов. 
 Обоснование эволюции политики «трипартизма» в условиях «координационного 
капитализма» (на примере ФРГ). 
 
 Форма предоставления результатов НИР на втором этапе: 
Научный отчет по теме второго этапа. 
Монография: Сморгунов Л.В. Государственное управление: концептуальные изменения и 
потребности реформ (20 п.л.). 
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Учебное пособие: GR – Отношения с государством: теория и технологии «вовлечения в 
публичные дела».  / Под ред Л.В.Сморгунова и Л.Н.Тимофеевой, 25 п.л. 
Статьи. 
Кандидатская диссертация Лобачевой Е.А. «Эволюция трипартизма в условиях 
координируемого капитализма (на примере ФРГ)».  
______________________________________________________________________ 
 
 
 
Исполнитель (руководитель) НИР ___________________ /________________/ 
 


