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Шифр проекта в ИАС НИД СПбГУ________________: 
 
 

АННОТИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ 
о научно-исследовательской работе за _____ год 

 
1. Тема НИР 

"Государственная политика и управление в условиях трансформации современной 
публичной сферы: национальные и глобальные контексты" 

 
2. Номер государственной регистрации НИР 

_____________________________________________________________________________ 
 
3. Характер НИР (фундаментальное научное исследование, прикладное научное 

исследование, экспериментальная разработка) 
_____________________________________________________________________________ 
4. Руководитель НИР (ФИО) 
 
___д.филос.н., проф. Л.В. Сморгунов________________________________________ 

 
5. Наименование структурного подразделения СПбГУ, в котором проводится НИР 

_____________________________________________________________________________ 
 
6. Телефон руководителя 

_____________________________________________________________________________ 
 
7. E-mail руководителя 

_____________________________________________________________________________ 
 
8. WWW адрес (для ссылки на информацию о результатах НИР) 

_____________________________________________________________________________ 
 
9. Сроки проведения: начало - ________________, окончание - _________________ 

 (число, месяц, год) (число, месяц, год) 
10. Наименование этапа НИР 

_____________________________________________________________________________ 
 
11. Плановый объем средств на проведение этапа НИР 

______________________________ руб. 
 
12. Фактический объем средств, выделенных на выполнение этапа НИР, 

_________________ руб. 
 
13. Полученные научные и (или) научно-технические результаты  
Осуществлялось описание типов и форм координационных процессов в ходе 

выработки и реализации государственной политики. Анализировалось влияние 
избирательных процессов на формирование политики в России. Выявлялись особенности 
сетевого принципа координации публичной политики применительно к различным 
моделям выработки политики (модель открытых систем, модель институционального 
рационального выбора, модель политических потоков, модель конкурирующих 
защищающих коалиций). Исследовался потенциал конфигуративных (булева алгебра и 
логика нечетких множеств) и сложных методов (сложные сети, фрактальный анализ) 
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сетевого анализа публичной политики. Установлено, что сложные методы исследования 
определяются не только онтологией политических процессов (сложной политической 
реальностью), но и усложнением процессов научения координационному поведению, 
предполагающему акцент на холистских принципах мышления. В этом аспекте 
разрабатывалась концепция «спорной политики». 

 
Исследовались вопросы трансформации современной публичной сферы и влияния 

трансформационных процессов на качество государственного управления. Подробно 
анализировались роль и место координационных механизмов взаимодействия в 
публичном пространстве, а также значение ценностей и институтов в повышении 
эффективности управления в политических сетях. Было обосновано, что повышение 
публичного характера современной российской политики требует прояснения 
характеристик сетевых взаимодействий акторов, влияющих на эффективность достижения 
результатов. К числу факторов, определяющих эффективность управления сетями, 
относятся ценности и институты, лежащие в основе конструирования сетевых структур, 
которые могут быть индикаторами процесса выработки и реализации согласованных 
публичных программ и решений. Проблематика становления публичной политики в 
России определяется соотношением политического и административного управления как 
в отношении выработки, так и в отношении реализации политики. Совершенно очевидны 
усилия политической власти по вовлечению граждан в публичную политику, что 
обуславливает и трансформацию административной сферы. 

 
Разработана методика исследования сетевых отношений в условиях 

трансформации публичности. Проведено пилотное интервьюирование представителей 
гражданских инициатив в Санкт-Петербурге. Подготовлена методика проведения 
экспертного опроса и интервьюирования с целью выявления проблемных сетей в 
городском управлении в Санкт-Петербурге. Исследовалась специфика обсуждения 
проблемных вопросов в публичной сфере в Санкт-Петербурге, в результате чего 
сформирована гипотеза о том, что в современных условиях существует разделение тем на 
«политические» и «управленческие», и отнесение той или иной проблемы к различным 
категориям влияет на формирование механизмов сотрудничества и результативность 
сетевого взаимодействия. Данная гипотеза будет проверена в рамках эмпирического 
исследования на примере нескольких кейс-стади проблемных сетей в следующих сферах: 
электоральный процесс, развитие велосипедной инфраструктуры, решение проблем ЖКХ, 
развитие малого бизнеса. 

 
Анализировались условия и факторы формирования координационной модели 

взаимодействия политических акторов в процессе выработки и реализации 
государственной политики в рамках института выборов. Исследовались особенности 
функционирования координационных моделей выработки политики в избирательном 
процессе. Изучалось соотношение формальных и неформальных механизмов координации 
в процессе выработки и реализации государственной политики в рамках института 
выборов. Была обоснована гипотеза о том, что формирование координационной модели 
выработки государственной политики в избирательном процессе современной России 
демонстрирует кризис в развитии таких политических институтов как политические 
партии и выборы, закономерным следствием чего становится снижение уровня 
политической конкуренции на электоральной арене современной России. 

 
Были определены понятие, цели и задачи государственной конфессиональной 

политики в Российской Федерации, изучены методы и механизмы осуществления 
государственной политики в сфере свободы совести и вероисповедания, а также 
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проанализированы концепции  реализации государственной конфессиональной политики, 
существующие в Российской Федерации. 

 
 
14. Полученная научная и (или) научно-техническая продукция (см. целевые 

индикаторы выполнения НИР, Форма 6 документации проекта) 
ВКР бакалавра: 
 
15. Библиографический список публикаций, отражающих результаты работы за 

отчетный период: 
Веревкин А.И. Политико-административные изменения в избирательном процессе: 

к методологии анализа // Демократия и управление. Информационный бюллетень 
Исследовательского комитета РАПН по сравнительной политологии. – 2012. - №2 (14). – 
С. 33 – 43. 

Веревкин А.И. Политико-административные изменения в публичном управлении 
избирательным процессом в современной России // Общество: политика, экономика, 
право. – 2013. – №1. – С. 24 – 27. 

Веревкин А.И. Электоральная политика в России: изменились ли «правила игры» 
после федеральных выборов 2011 – 2012 гг.? // III Всероссийский анучно-практический 
Симпозиум с международным участием “Стратегия поиска баланса между стабильностью 
и развитием: соотношение властного и общественного выбора». Сборник тезисов. М.: 
Российская ассоциация политической науки, 2013. - С. 71 – 73. 

Кулакова Т.А. Мораль как механизм координации взаимодействия в публичном 
пространстве современной России // Философия Российской государственности: история 
и современность. К 1150-летию Российской государственности: коллективная 
монография: в 2 т. Т. 1 / под общ. ред. проф. С.И. Дудника, проф. А.Х. Даудова, проф. 
И.Д. Осипова. – СПб., 2013. – 374 с. С. 239-249. 

Сморгунов Л.В. Региональные выборы 2012 г. и демократический процесс в 
России: новые возможности и ограничения: Круглый стол журнала «Полис» «Куда пойдет 
Россия: новые возможности и ограничения современного развития. Часть 2. // 
Политические исследования (Полис). 2013. № 2. С. 101-104.  

Сморгунов Л.В. Спорная политика и публичность избирательного процесса в 
России // Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 6. 2013. Вып. 1. С. 40-48. 

Сморгунов Л.В. VI Всероссийский конгресс политологов «Россия в глобальном 
мире: институты и стратегии политического взаимодействия» (Москва, 22-24 ноября 2012 
г.) // Вестник РГНФ. 2013. № 1 (70). С. 198-203. 

Smorgunov L.V. Rusky politicky a stranicky system // Rusko ve 21. Stoleti: politika, 
ekonomika, kultura. Plzeň: Ales Cenek, 2013. S. 13-42. 

Сморгунов Л.В. Сетевой анализ публичной политики / под ред. Сморгунова Л.В. 
М.: РГ-Пресс, 2013. 320 с. 

Сморгунов Л.В. Введение // Сетевой анализ публичной политики / под ред. 
Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 3-7. 

Сморгунов Л.В. Публичная политика: место сетевого подхода в исследовании // 
Сетевой анализ публичной политики / под ред. Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 8-
30. 

Сморгунов Л.В. Сетевой подход к политике и управлению // Сетевой анализ 
публичной политики / под ред. Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 37-49. 

Сморгунов Л.В. Конфигуративные методы анализа сетевой политики // Сетевой 
анализ публичной политики / под ред. Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 223-238. 

Сморгунов Л.В. Фрактальный анализ сложных сетей // Сетевой анализ публичной 
политики / под ред. Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 273-277. 
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Сморгунов Л.В. Заключение // Сетевой анализ публичной политики / под ред. 
Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 305-307. 

Сморгунов Л.В. Сложное мышление, феномен лиминальности и российская 
политико-управленческая ситуация // Государственное управление в XXI веке: повестка 
дня российской власти: 10-я Международная научная конференция факультета 
государственного управления МГУ имени М.В.Ломоносова, 29-31 мая 2012 г.: 
Материалы: В 3 ч.: Часть 1. – М.: Изд-во Московского университета, 2013. С. 52-59. 

Шерстобитов А.С. Сетевые отношения // Сетевой анализ публичной политики / под 
ред. Сморгунова Л.В. М.: РГ-Пресс, 2013. С. 118-133. 

 
 
16. Использование результатов в учебном процессе (создание новых дисциплин, 

использование в преподавании существующих дисциплин, создание учебного 
оборудования; продукция для обеспечения учебного процесса; не используется) 
 

 
25. Список исполнителей, принимавших участие в НИР за отчетный период 

ФИО Должность. степень Год рождения 
Сморгунов Л.В. Заведующий кафедрой 

политического управления, 
профессор, доктор 
философских наук 

1950 

Кулакова Т.А. Доцент кафедры 
политического управления, 
доктор политических наук 

1954 

Курочкин А.В. Доцент кафедры 
российской политики, 
кандидат социологических 
наук 

1975 

Степакова И.В. Доцент кафедры 
политического управления, 
кандидат политических 
наук 

1981 

Шерстобитов А.С. Доцент кафедры 
политического управления, 
кандидат политических 
наук 

1983 

Веревкин А.И. Ассистент кафедры 
политического управления 

1987 

 
Руководитель НИР    ___________________ /________________/ 
 
 


